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ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ
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ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ

©ɍɬɪɟɧɧɹɹ ɡɜɟɡɞɚª ɜ сьсч ɝɨɞɭ

тм Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ©ɍɬɪɟɧɧɹɹ ɡɜɟɡɞɚª рɞɚɥɟɟ ɩɨ

ɬɟɤɫɬɭ ² ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶи ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ
©ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɝɥɭɯɢɯª рɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ о ɇɊɈ ɈɈɈɂ ȼɈȽиз ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ
ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
©ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ©ɋɮɟɪɚª ɩɪɢ
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ рɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ±
ȽȻɍ ȾɈ ɇɐ ©ɋɮɟɪɚªи ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢм

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ V—— ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ©ɍɬɪɟɧɧɹɹ ɡɜɟɡɞɚª ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢм

ем ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚз ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɫɫɤɢɣ
ɠɟɫɬɨɜɵɣ ɹɡɵɤ рɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ о Ɋɀəи ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ
ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢз ɚ ɠɟɫɬɨɜɨɟ ɩɟɧɢɟ ² ɨɫɨɛɵɦ
ɜɢɞɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚм

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ
ɞɟɬɟɣоɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɫɥɭɯɭз ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɲɢɪɨɤɨɣ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ
ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹм

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ V—— ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ Рɍɬɪɟɧɧɹɹ ɡɜɟɡɞɚР ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ
ɫ я ɩɨ тс ɨɤɬɹɛɪɹ есеж ɝɨɞɚ рɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶз ɝм Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤз ©Ⱦɟɬɫɤɢɣ
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨоɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ©ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɡɨɪɢªим

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹл
ҟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢз ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɠɟɫɬɨɜɨɣ ɪɟɱɢ_
ҟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ_
ҟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹз ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨоɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ_
ҟ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ_
ҟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ_



е

ҟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜз ɸɧɵɯ ɞɚɪɨɜɚɧɢɣз ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ_

ҟ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦз ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢм

вм ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ
ȼ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɥɭɯɢɟ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ

ɲɤɨɥз ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹз ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɜ
ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɠɚɧɪɚɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚз ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ тс ɞɨ тй ɥɟɬ рɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢиз
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵм

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯл
ҟ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ² ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ тс ɞɨ тб рɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨи_
ҟ ɫɬɚɪɲɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ² ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ тя ɞɨ тй ɥɟɬ рɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨим

ȼ ɫɥɭɱɚɟз ɟɫɥɢ ɜ ɧɨɦɟɪɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣз ɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɚɪɲɟɣ ɝɪɭɩɩɟм

бм ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ есеж ɝɨɞɚ

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚл
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ± ɡɚɹɜɨɱɧɵɣл тя ɦɚɪɬɚ ± тс ɚɩɪɟɥɹ есеж ɝм

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɨɞɚɸɬ ɡɚɹɜɤɭ ɜ ɚɞɪɟɫ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ aemAmПяеьe:@;g9eмeА ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ тс ɚɩɪɟɥɹ есеж ɝм ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɨɛɥɚɱɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ рɮɨɪɦɚ
ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ʋт ɤ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸим

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ± ɡɚɨɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɣл тс ɚɩɪɟɥɹ ± тя ɚɩɪɟɥɹ есеж ɝм
ɀɸɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɚɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɯ

ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢм ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ
ɡɚɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ
ɷɬɚɩɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɨɜл

о ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚª_
о ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹªм
Ʉɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ©ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚª ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ

ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟм Ʉɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ
©ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹª ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɪɢɬɟɥɟɣз ɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹм ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɨɱɧɨɝɨ
ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ о ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɇɊɈ ɈɈɈɂ ȼɈȽ ɧɟ
ɩɨɡɞɧɟɟтя ɚɩɪɟɥɹ есеж ɝɨɞɚм

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ± ɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣз ет ɚɩɪɟɥɹ есеж ɝм рɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ± Ɏɢɧɚɥим
Ɏɢɧɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜ ɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ет ɚɩɪɟɥɹ есеж ɝм

ɧɚ ɛɚɡɟ ȽȻɍ ȾɈ ɇɐ ©ɋɮɟɪɚª ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝм ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞз ɭɥм Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɚɹз ɞмвм
ɇɚɱɚɥɨ Ɏɢɧɚɥɚ ɜ йлссм ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɏɢɧɚɥɚ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ



в

ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɇɊɈ ɈɈɈɂ ȼɈȽ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟтж ɚɩɪɟɥɹ есеж ɝм
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ Ɏɢɧɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ

Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ
ɩɟɪɢɨɞ ɫ яотс ɨɤɬɹɛɪɹ есеж ɝмз ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ©ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɡɨɪɢª
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉФГ --ц ©Ⱦɟɬɫɤɢɣ
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨоɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫª ɩɨ ɚɞɪɟɫɭл ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥмз
ɝм Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤз ɭɥм Ʉɢɪɨɜɚз ɞм гс рɞɚɥɟɟ ² ȾɈɐ ©ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɡɨɪɢªим

ям ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦл
ҟ ɠɟɫɬɨɜɚɹ ɩɟɫɧɹл ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ рɠɟɧми_ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ рɦɭɠми_ ɞɭɷɬнɬɪɢɨ_ ɚɧɫɚɦɛɥɶ рɨɬ б ɱɟɥɨɜɟɤи_
ҟ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹл ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ_ ɞɭɷɬнɬɪɢɨ_ ɚɧɫɚɦɛɥɶ

рɨɬ б ɱɟɥɨɜɟɤи_
ҟ ɩɚɧɬɨɦɢɦɚ рɞɨ е ɱɟɥɨɜɟɤи_
ҟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɠɚɧɪ рɞɨ е ɱɟɥɨɜɟɤи_
ҟ ɤɥɨɭɧɚɞɚ рɞɨ е ɱɟɥɨɜɟɤи_
ҟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ рɛɚɫɧɹз ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟи_
ҟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɦɢɧɢɚɬɸɪɚ рɫɨɥɨим
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ

ɧɨɦɢɧɚɰɢɢз ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɪɟɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯз
ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɸ ©Ⱥɧɫɚɦɛɥɶª рɠɟɫɬɨɜɚɹ ɩɟɫɧɹ ɢɥɢ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹим

жм Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦл

� ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɠɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ_
� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɠɟɫɬɨɜ_
� ɚɪɬɢɫɬɢɡɦ ² ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶз ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ_
� ɪɟɠɢɫɫɺɪɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟз ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢз ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ
ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸз ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ_

� ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɹз ɱɟɬɤɨɫɬɶ_
� ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ рɠɟɫɬɵ ɢ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɹи ɦɭɡɵɤɟ ɢ ɝɨɥɨɫɭз
ɡɜɭɱɚɳɟɦɭ ɧɚ ɮɨɧɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ ©ɠɟɫɬɨɜɚɹ ɩɟɫɧɹª_

� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ_
� ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚз ɤɨɫɬɸɦз ɪɟɤɜɢɡɢɬз ɝɪɢɦ ɢ ɬмɩм

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ яоɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟм

гм Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬз ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɇɊɈ ɈɈɈɂ ȼɈȽм
Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢл
ҟɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ

ɢ ɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩмбм ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ_
ҟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɜ

ɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ_



б

ҟɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɠɸɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ_
ҟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ_
ҟɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɨɝɨɬɢɩ ɷɦɛɥɟɦɵз ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɧɨɝɨ

ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹз ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɪɟɧɞɛɭɤ ɞɥɹ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɝɪɚɞɧɨɣз ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ_

ҟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢз ɩɪɢɡɨɜз ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣз ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ_

ҟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹз
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ_

ҟɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ
ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ_

ҟɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ
ɷɬɚɩɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ_

Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦз ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɦ
ɦɚɬɟɪɢɚɥз ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɰɟɥɹɦз ɡɚɞɚɱɚɦ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹз ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦз ɚ
ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ ɢ ɡɚɹɜɤɚɦз ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɚɞɪɟɫ
Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚз ɩɨɡɠɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢм

дм ɀɸɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ
ɋɨɫɬɚɜ ɠɸɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹм ȼ

ɫɨɫɬɚɜ ɠɸɪɢ ɜɯɨɞɹɬ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɠɟɫɬɨɜɨɝɨ ɹɡɵɤɚз ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɝɥɭɯɢɯз ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚз
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶм ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɠɸɪɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢз ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩмж ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹм

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɠɸɪɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟм Ɋɟɲɟɧɢɹ ɠɸɪɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨз ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɨз ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢз ɢ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬм ɑɥɟɧɵ ɠɸɪɢ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ
ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧм Ɋɟɲɟɧɢɹ ɠɸɪɢ
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦм

йм ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ
ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɠɸɪɢз ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈɂ ȼɈȽ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɺɧɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜз ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɤɭɪɫɚм

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɢ ɥɚɭɪɟɚɬɵ Ʉɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢз ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ
ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɡɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɠɸɪɢм ɋɩɨɧɫɨɪɵз ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢ
ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɫɭɠɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɵ ɢ
ɰɟɧɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢм

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɪɭɱɚɸɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦɵ ©Ɂɚ
ɭɱɚɫɬɢɟªм

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢл
ɫɪɟɞɧɹɹ ² ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ тс ɞɨ тб ɥɟɬ рɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨи ɢ ɫɬɚɪɲɚɹ ² ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ



я

ɨɬ тя ɞɨ тй ɥɟɬ рɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨи ɜɪɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯл
тм ɀɟɫɬɨɜɚɹ ɩɟɫɧɹм Ⱦɢɩɥɨɦɵ —з ɉз ɒ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɪɢɡɵ ɡɚ ɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ

ɠɟɫɬɨɜɨɣ ɩɟɫɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯл
о ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ рɠɟɧми_
о ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ рɦɭɠми_
о ɞɭɷɬн ɬɪɢɨ_
о ɚɧɫɚɦɛɥɶ рɨɬ б ɱɟɥɨɜɟɤим
ем ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹм Ⱦɢɩɥɨɦɵ —з ɉз ɒ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɪɢɡɵ ɡɚ ɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ

ɬɚɧɰɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹªл
о ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ_
о ɞɭɷɬнɬɪɢɨ_
о ɚɧɫɚɦɛɥɶ рɨɬ б ɱɟɥɨɜɟɤим
вм ɉɚɧɬɨɦɢɦɚм Ⱦɢɩɥɨɦɵ —з ɉз ɒ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɪɢɡɵ ɡɚ ɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ

ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©ɉɚɧɬɨɦɢɦɚªм
бм Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɠɚɧɪм Ⱦɢɩɥɨɦɵ —з ɉз ɒ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɪɢɡɵ ɡɚ ɥɭɱɲɟɟ

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɠɚɧɪªм
ям ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨм Ⱦɢɩɥɨɦɵ —з ɉз ɒ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɪɢɡɵ ɡɚ ɥɭɱɲɟɟ

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨªм
жм ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɦɢɧɢɚɬɸɪɚ рɫɨɥɨим Ⱦɢɩɥɨɦɵ —з ɉз ɒ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɪɢɡɵ ɡɚ

ɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɦɢɧɢɚɬɸɪɚªм

тсм Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹз ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɥɚɭɪɟɚɬɨɜз ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜм
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸз ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵз ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

рɩɪɨɟɡɞз ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɩɭɬɢи ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ
ɧɟɫɭɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢм

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ
ɜ ɪɚɦɤɚɯ V—— ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ Рɍɬɪɟɧɧɹɹ ɡɜɟɡɞɚРм

ттм Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵз ɚɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ©ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɝɥɭɯɢɯªм
жсвсссз ɝм ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞз ɭɥм ȼɨɪɨɜɫɤɨɝɨз ɞɨɦ вз ɬɟɥɟɮɨɧ рдвти бвсоййожяз

еесоггосдз ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ aemAmПяеьe:@;g9eмeАм



ж
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ʋт

ɤ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ

Ɂɚɹɜɤɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ©ɍɬɪɟɧɧɹɹ ɡɜɟɡɞɚª

ɨɬBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
вɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹлɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚлɭɱɚɫɬɧɢɤɚе д

ʋ
ɩɩ

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ
ɠɟɫɬɨɜɚɹ ɩɟɫɧɹ
рɫɨɥɨз ɞɭɷɬнɬɪɢɨз

ɚɧɫɚɦɛɥɶи_
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ

рɫɨɥɨз ɞɭɷɬнɬɪɢɨз
ɚɧɫɚɦɛɥɶи_
ɩɚɧɬɨɦɢɦɚи

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ
ɠɚɧɪи

ɤɥɨɭɧɚɞɚи
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɫɥɨɜɨи
ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ
ɦɢɧɢɚɬɸɪɚ

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ

рɩ вм
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹи

ɇɚɡɜɚɧɢɟ
ɧɨɦɟɪɚ

ɏɪɨɧɨо
ɦɟɬɪɚɠ

ɋɫɵɥɤɚ
ɧɚ

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

ɞɥɹ
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ

ɧɨɦɟɪɚ

ɎɂɈ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ
роɨɜин

ɧɚɡɜɚɧɢɟ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ

Ⱦɚɬɚ
ɪɨɠɞɟɧɢɹ

ɎɂɈ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

рɬɟɥмз
ɷɥмɩɨɱɬɚи

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɈл 66666666666666666 н 666666666666666666н
ɩɨɞɩɢɫɶ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ

ȼɧɢɦɚɧɢɟ� ɉɨɞɚɜ ɡɚɹɜɤɭз ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯз ɜɵɫɥɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟз ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯз ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹз ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣз
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩм в ɫɬм в Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ егмсгмессж ɝɨɞɚ ʋ тяеоɎɁ ©Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯªз ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢм
д ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ


